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INTERNACIONALIZAR

1. Conceito e Visao O |
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O Acordo de Parceria preconiza a constituicao de veiculos de investimento com subscricao de
capital destas entidades de modo a garantir um adequado apoio ao desenvolvimento de

empresas que pretendem iniciar ou refor¢ar a sua presenga no exterior.

CONCEITO

T — » As entidades aicep Capital Global, Caixa Capital e
VISAO Mota-Engil Industria e Inovagao irdo investir em
projectos de PME s nacionais que ambicionem

Alavancar as competéncias das diferentes crescer nos mercados externos através de
entidades, proporcionando meios financeiros, de produtos que se demonstrem como
gestdo e conhecimento local aos promotores dos diferenciadores nos Paises de destino de
projectos cuja estratégia de crescimento assente Investimento.
na entrada em mercados internacionais onde o * Pretende-se, através deste projecto, assegurar
Grupo Mota-Engil exerce as suas actividades. capacidade financeira e parcerias locais para

suportar a iniciativa dos promotores para projectos
de elevado potencial de criagéo de valor a
realizar nos mercados em que a Mota-Engil
esteja presente.

*05ce Caixa Geral

aicep Portugal Global de_ i MOTAENGIL
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INTERNACIONALIZAR

2. Crlac;ao de valor EM PARQER'A
DESENVOLVIMENTO SET-UP DO NEGOCIO

» Disponibilizacdo ao parceiro de uma rede * Reforco da capacidade de
iInternacional de facilities, know-how e financiamento do plano de negdcio.
contactos nos mercados locais » Reconhecimento e credibilizacéo

* Apoio a angariacao e desenvolvimento do do projecto nos mercados alvo
projecto nos mercados externos (com pela presenca do Grupo Mota-Engil
apoio das estruturas internacionais do na iniciativa, bem como pelo apoio da
Grupo Mota-Engil). aicep e Caixa Geral de Depositos.

VANTAGENS PARA

OS PROMOTORES

CRIACAO DE VALOR COMPETENCIAS
» Monitorizag&o do cumprimento do * Complemento das competéncias
plano e dos objectivos de criacéo de valor de gestao de operacoes Internacionais
« O potencial gerador de mais-valias do e de Capital atraves da aicep e Caixa
projecto, podera levar a reinvestimentos Geral de Depositos.
e a extensdo do projecto por novos * Aumento da capacidade de execucéo
periodos do projecto através do potenciamento

de sinergias com o Grupo Mota-Engil.

°o‘,..:.°‘.. Caixa Geral cnro

aicep Portugal Globa de Depositos

MOTAENGIL
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INTERNACIONALIZAR

2. Criagao de valor

A Estratégia de actuacéao
: - SECTORES-ALVO INDUSTRIAIS

do conjunto o_le entidades VWA  (TRANSVERSALIDADE DE ACTUAGAO)

gue se associa ao canica

projecto tem por base

. e ~ - SIHENES
a diversificacao no Fa”t?:;eu' Informati-
. . Calcado cos
Investimento. @
Equipame VEGEIES
Feslake ntos  |Mobiliario & Cugulmes
ape Agricolas Derivados € FEIES

Tintas & Componentes E COM ESTA

Maquinas Vernizes Automoéveis Produtos
Industriais Material Alimentares

Eléctrico ESTRATEGIA QUE
Agro- ESPERAMOS COLHER
BONS FRUTOS

aicep Portugal Global de_ MOTAENGIL
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INTERNACIONALIZAR

3. Modelo e Plano de negécio

Pressupostos dos Investimentos
CONSTITUICAO DE UM SPV POR PROJECTO, NO QUAL A MOTA-

- ENGIL INDUSTRIA E IOVACAO DETERA ATE 30% e a AICEP CAPITAL

5358
"3 . ‘: Caixa Capital

SIS0 SUBv GloRe! | i GLOBAL e a CAIXA CAPITAL PODERAO, EM CONJUNTO, ASSUMIR
ATE 19% DO CAPITAL, SENDO ASSIM _OS PARCEIROS EM
f QUALQUER SITUACAO MAIORITARIOS

MOTAENGIL

INDUSTRM E INOVAGAO

FORTE SOLIDEZ TECNICA E FINANCEIRA DOS PROJECTOS E DOS
PROMOTORES

A MOTA-ENGIL INDUSTRIA E INOVACAO ASSUME SEMPRE A GESTAO DA
AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DOS SPV

DEFINICAO DO MOMENTO DE SAIDA DO PROJECTO (4 A 6 ANOS)

aicep Portugal Global SeDeposiuoe MOTAENGIL



http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://www.portugalglobal.pt/PT/encontrochinaplp/PublishingImages/logos_patrocinadores/aicepcapitalglobal.jpg&imgrefurl=http://www.portugalglobal.pt/PT/encontrochinaplp/Paginas/Patrocinadores.aspx&usg=__jeGlP7yx738R9l4d9ui1NpesIkU=&h=110&w=150&sz=41&hl=pt-pt&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=ycsjC966W3puAM:&tbnh=70&tbnw=96&prev=/images?q=aicep+capital+global&um=1&hl=pt-pt&safe=active&sa=N&tbs=isch:1&ei=0U9mTfLWA4-WswaM27DgDA

INTERNACIONALIZAR

3. Modelo e Plano de nego6cio A DAD( -
g EM PARCERIA

As entidades parceiras deste projecto irao seleccionar os projectos e investimentos com base nas
suas perspectivas de criagcao de valor

CRITERIOS DE SELECCAO CRITERIOS DE SELECCAO CICLO DE VIDA DOS
DOS PROMOTORES DOS PROJECTOS PROJECTOS

* Empresas nacionais de base
industrial e de Inovacao;

* Forte solidez financeira;

» Capacidade de gestéo dos
promotores;

» Actividade focada em produtos de
elevada propensao exportadora;

e Profundo know-how e dominio
do negdcio

» Actividade de caracter inovador
e tecnologico

» Geografias de actuacéo .
propostas para os projectos;

» Consisténcia técnica e credibilidade
dos soécios;

« Participacéo limitada da Mota-
Engil Industria e Inovagao
no capital de cada uma das SPVs
/projectos até 30%, incluindo-se
ainda, no maximo de 19%, o
conjunto de participacao da
aicep Capital Global e Caixa

Investir em projectos com elevado
potencial de criacéo de valor...

...ainda nao iniciados ou em fase
de arranque...

* ...durante um periodo temporal

entre 4 a 6 anos...

...assegurado por clausulas de
saida (mantendo a possibilidade
de permanecer no projecto caso
se afigure atractivo)

CICLO DE VIDA

Capital;
« Alavancagem (Debt/Equity): 75/25

aicep Portugal Global

Investimento Criagdo de Preparagao Vendada
Business Valor paravenda/ participagdo
Planning Crescer Autonomizar

CL A
o.o....Q'Os
3‘:.:;.0..;. &3
edic® Caixa Geral

de Depositos

MOTAENGIL
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3. Modelo e Plano de negécio

Matriz de Investimento:

INTERNACIONALIZAR

COMPROMISSO DE INVESTIMENTO PARA INTERNACIONALIZAR EM PARCERIA

4 INVESTIMENTO TOTAL\

(PME’'S NACIONAIS + PARCERIA)

300 M€

S —

p y N
£
£
£
£

Mota-Engil
Industria e Inovacao

< 30%

25% EQUITY + /5% DEBT

J

N\ J

!

~

Instituices Financeiras
dos Mercados destino

&
Caixa Geral
de Depositos

aicep Portugal Global

=

MOTAENGIL



http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://ferrao.org/uploaded_images/cgd.jpg&imgrefurl=http://ferrao.org/2007/04/caixa-geral-de-depsitos.html&usg=__wwgb4t3SyU9jnaWpCTYOvT2BPKo=&h=354&w=400&sz=85&hl=pt-pt&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=KcMeHiLJR3BTZM:&tbnh=110&tbnw=124&prev=/images?q=CGD&um=1&hl=pt-pt&safe=active&sa=N&ndsp=20&tbs=isch:1&ei=nW1mTbSuJIWztAako5DzDA

aicep capital global
fpastor@capitalglobal.pt

Caixa Capital
pedro.rangel@caixabi.pt

Mota-Engil Indistria e Inovacao
rui.pires@mota-engil.pt
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