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AICEP  /  Caixa Geral de Depósitos  /  Mota-Engil 

 

 
 

MERCADOS-ALVO DO PROJECTO DE INTERNACIONALIZAÇÃO 

FORTE PRESENÇA INTERNACIONAL E COMPLEMENTARIDADE DE COMPETÊNCIAS 

1. Conceito e Visão 
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1. Conceito e Visão 

Alavancar as competências das diferentes 

entidades, proporcionando meios financeiros, de 

gestão e conhecimento local aos promotores dos 

projectos cuja estratégia de crescimento assente 

na entrada em mercados internacionais onde o 

Grupo Mota-Engil exerce as suas actividades. 

• As entidades aicep Capital Global, Caixa Capital e 

Mota-Engil Industria e Inovação irão investir em 

projectos de PME´s nacionais que ambicionem 

crescer nos mercados externos através de 

produtos que se demonstrem como 

diferenciadores nos Países de destino de 

Investimento. 

• Pretende-se, através deste projecto, assegurar 

capacidade financeira e parcerias locais para 

suportar a iniciativa dos promotores para projectos 

de elevado potencial de criação de valor a 

realizar nos mercados em que a Mota-Engil  

esteja presente. 

O Acordo de Parceria preconiza a constituição de veículos de investimento com subscrição de 

capital destas entidades de modo a garantir um adequado apoio ao desenvolvimento de 

empresas que pretendem iniciar ou reforçar a sua presença no exterior. 

VISÃO 

CONCEITO 
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• Disponibilização ao parceiro de uma rede 

internacional de facilities, know-how e 

contactos nos mercados locais 

• Apoio à angariação e desenvolvimento do 

projecto nos mercados externos (com 

apoio das estruturas internacionais do 

Grupo Mota-Engil). 

• Monitorização do cumprimento do  

plano e dos objectivos de criação de valor 

• O potencial gerador de mais-valias do 

projecto, poderá levar a reinvestimentos  

e à extensão do projecto por novos 

períodos 

• Reforço da capacidade de 

financiamento do plano de negócio. 

• Reconhecimento e credibilização  

do projecto nos mercados alvo  

pela presença do Grupo Mota-Engil  

na iniciativa, bem como pelo apoio da 

aicep e Caixa Geral de Depósitos. 

• Complemento das competências 

de gestão de operações Internacionais 

e de Capital através da aicep e Caixa 

Geral de Depósitos. 

• Aumento da capacidade de execução 

do projecto através do potenciamento 

de sinergias com o Grupo Mota-Engil. 

CRIAÇÃO DE VALOR COMPETÊNCIAS 

SET-UP DO NEGÓCIO DESENVOLVIMENTO 

2. Criação de valor 

VANTAGENS PARA 

OS PROMOTORES 
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A Estratégia de actuação  

do conjunto de entidades 

que se associa ao 

projecto tem por base  

a diversificação no 

investimento. 

É COM ESTA 

ESTRATÉGIA QUE 

ESPERAMOS COLHER 

BONS FRUTOS 

Moldes 

Metalome-

cânica 

Alumínios 

Cerâmica Mobiliário 

Farmacêu-

tica 

Vidro 

Químicos Sistemas 

Informáti-

cos 

Têxtil 

Agro-

indústria 
Cutelaria 

Curtumes 

e Peles 
Pasta de 

Papel 

Material 

Eléctrico 

Produtos 

Alimentares 

Máquinas 

Industriais 

Trefilaria 

Madeiras 

& 

Derivados 

Equipame

ntos 

Agrícolas 

Calçado 

Tintas & 

Vernizes 
Componentes  

Automóveis 

Naval 

SECTORES-ALVO INDUSTRIAIS 

(TRANSVERSALIDADE DE ACTUAÇÃO) 

2. Criação de valor 
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Pressupostos dos Investimentos 

CONSTITUIÇÃO DE UM SPV POR PROJECTO, NO QUAL A  MOTA-

ENGIL INDUSTRIA E IOVAÇÃO DETERÁ ATÉ 30% e a AICEP CAPITAL 

GLOBAL e a CAIXA CAPITAL PODERÃO, EM CONJUNTO, ASSUMIR 

ATÉ 19% DO CAPITAL, SENDO ASSIM OS PARCEIROS EM 

QUALQUER SITUAÇÃO MAIORITÁRIOS 

A MOTA-ENGIL INDUSTRIA E INOVAÇÃO ASSUME SEMPRE A GESTÃO DA 

ÁREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DOS SPV 

DEFINIÇÃO DO MOMENTO DE SAÍDA DO PROJECTO (4 A 6 ANOS) 

FORTE SOLIDEZ TÉCNICA E FINANCEIRA DOS PROJECTOS E DOS 

PROMOTORES 

3. Modelo e Plano de negócio 

http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://www.portugalglobal.pt/PT/encontrochinaplp/PublishingImages/logos_patrocinadores/aicepcapitalglobal.jpg&imgrefurl=http://www.portugalglobal.pt/PT/encontrochinaplp/Paginas/Patrocinadores.aspx&usg=__jeGlP7yx738R9l4d9ui1NpesIkU=&h=110&w=150&sz=41&hl=pt-pt&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=ycsjC966W3puAM:&tbnh=70&tbnw=96&prev=/images?q=aicep+capital+global&um=1&hl=pt-pt&safe=active&sa=N&tbs=isch:1&ei=0U9mTfLWA4-WswaM27DgDA
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As entidades parceiras deste projecto irão seleccionar os projectos e investimentos com base nas 
suas perspectivas de criação de valor 

• Empresas nacionais de base 

industrial e de Inovação; 

• Forte solidez financeira; 

• Capacidade de gestão dos 

promotores; 

• Actividade focada em produtos de 

elevada propensão exportadora; 

• Profundo know-how e domínio 

do negócio 

• Actividade de carácter inovador  

e tecnológico Investimento

Business 

Planning

Criação de 

Valor

Crescer

Preparação 

para venda /

Autonomizar

Venda da 

participação 

MEII

4 - 6 anos

CICLO DE VIDA

• Investir em projectos com elevado 
potencial de criação de valor… 

• …ainda não iniciados ou em fase 
de arranque… 

• …durante um período temporal 
entre 4 a 6 anos… 

• …assegurado por cláusulas de 
saída (mantendo a possibilidade 
de permanecer no projecto caso 
se afigure atractivo)  

 

• Geografias de actuação 

propostas para os projectos; 

• Consistência técnica e credibilidade 

dos sócios; 

• Participação limitada da Mota-

Engil Industria e Inovação  

no capital de cada uma das SPVs 

/projectos até 30%, incluindo-se 

ainda, no máximo de 19%, o 

conjunto de participação da 

aicep Capital Global e Caixa 

Capital; 

• Alavancagem (Debt/Equity): 75/25 

CRITÉRIOS DE SELECÇÃO 

DOS PROMOTORES 
CRITÉRIOS DE SELECÇÃO  

DOS PROJECTOS 

CICLO DE VIDA DOS 

PROJECTOS 

3. Modelo e Plano de negócio 
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Mota-Engil 

Industria e Inovação 

 ≤ 30% 

aicep 
Capital Global 

+ 
Caixa Capital 

 ≤ 19% 

Matriz de Investimento: 

COMPROMISSO DE INVESTIMENTO PARA INTERNACIONALIZAR EM PARCERIA 

INVESTIMENTO TOTAL 
 

(PME´S NACIONAIS + PARCERIA) 
 

300 M€ 
25% EQUITY 75% DEBT 

3. Modelo e Plano de negócio 

Instituições Financeiras 

dos Mercados destino 

 

 

 

 

http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://ferrao.org/uploaded_images/cgd.jpg&imgrefurl=http://ferrao.org/2007/04/caixa-geral-de-depsitos.html&usg=__wwgb4t3SyU9jnaWpCTYOvT2BPKo=&h=354&w=400&sz=85&hl=pt-pt&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=KcMeHiLJR3BTZM:&tbnh=110&tbnw=124&prev=/images?q=CGD&um=1&hl=pt-pt&safe=active&sa=N&ndsp=20&tbs=isch:1&ei=nW1mTbSuJIWztAako5DzDA


Mota-Engil Indústria e Inovação 
  
meii@mota-engil.pt 
  
Rua Mário Dionísio,2 
2799-557 Linda-a-Velha 
Tel: +351 214158601    Fax: +351 214158688 
 


