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D®@e. g Apresentacio da aicep Capital Global

» Sociedade de Capital de Risco constituida em 20/12/88
» Detida actualmente a 100% pela aicep Portugal Global
« Capital social de 25 milhées de euros

» 15 colaboradores e escritérios em Lisboa e Porto

» Gerindo 4 Fundos de Capital de Risco, num total de 107 milhdes
de euros, em fases maduras de investimento.

« Em constituicaio FCR Internacionalizacao (no ambito do
COMPETE / QREN), com capital de até 20 milhdes de euros.

» Capacidade de investimento potencial na ordem dos 35 milhdes
de euros.
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“o.‘ Apresentacao da aicep Capital Global

Enquanto braco financeiro da aicep Portugal Global
intervimos no financiamento de investimentos que
contribuam para o aumento da competitividade e da
internacionalizacdo das empresas, com especial destaque
para as pequenas e medias.

Investimentos financeiros em empresas nacionais cuja
actividade compreenda uma relevante dimensado de
internacionalizacao, designadamente por via da
exportacao de bens e servicos bem como projectos com

Ambito de

Intervencao

forte componente inovadora vocacionados para o
mercado externo.
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“o.. Apresentacao da aicep Capital Global

A aicep Capital Global procura:

Uma boa ideia e uma boa equipa de gestao
Projectos com vantagens competitivas sustentaveis
Proposta financeiramente equilibrada

Boas perspectivas de saida

A aicep Capital Global proporciona:

Fundos para alavancar capitais préprios
Capacidade de gestio e visdo estratégica
Sinergia de contactos

Empenho no sucesso da empresa
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Apresentacao da aicep Capital Global

O que esperamos dos Promotores:

Que esteja disponivel para uma parceria accionista e que entenda
a légica do capital de risco;

Capacidade de concretizacdo do projecto;

Sustentabilidade econdmica do projecto (custos, produto e
mercado) e equilibrio financeiro da empresa.

O que influencia a nossa Decisao:

A decisao de participacao da aicep Capital Global numa empresa é
balizada pela nossa conclusao quanto a:

Adequacao a missao e prioridades de investimento;
Credibilidade dos parceiros, da equipa de gestao e do plano de
negécios;

Sustentabilidade econdmica e equilibrio financeiro do projecto e
Capacidade de retorno e rendibilizacado dos capitais investidos.
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Apresentacao da aicep Capital Global

As operacdes que sejam presentes a aicep Capital Global deverao,
para além do natural enquadramento ao nivel do ambito e
Operacoes prioridades da intervencao desta sociedade de capital de risco,
SIEGICVCIRE 2aPresentar de base:

 Parceiros, equipa de gestao e plano de negdcios crediveis;

 Sustentabilidade econdmica a médio e longo prazo e equilibrio
financeiro do projecto de investimento;

 Vantagens competitivas sustentaveis;
 Proposta financeira de parceria equilibrada;

 Potencial de retorno e rentabilizacao dos capitais investidos a um
nivel adequado;

* Possibilidade de associar mecanismos ajustados de
desinvestimento.
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Apresentacao da aicep Capital Global

 Actividades imobiliarias e actividades de construcao civil e obras

_ publicas;
Operagoes - : . :
 Actividades de intermediacao financeira;

em que nao

intervimos « Actividades estritamente de hotelaria e de gestdo e exploracao de
empreendimentos turisticos, de diversdao ou lazer e quando nao
correspondendo a investimentos de internacionalizacao;

 Actividades de comércio grossista e retalhista em geral, quando
estritamente destinadas a comercializacdo no mercado interno;

 Actividades de prestacao de servigos estritamente comercializaveis
no mercado interno nacional e sem potencial de
internacionalizacao;

 Actividades de industrias transformadoras, quando estritamente
destinadas a comercializacao no mercado interno.
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“o.. Apresentacao da aicep Capital Global

Processo

de Negdcio

Informagdo II

recebida

Telefone
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Informagédo I

recebida

Business Plan

/ Exploratérios /
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Ficha de Analise e

proposta de decisdo
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recebida
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. Analises regulares
Reunigo Ficha de Analise Acta CA Dieéaé‘i’“rg;g?e [ heordo de e periddicas de Contrato
nvestimento acompanhamento
Ficha de Analise =
quanto ao ReuniGes o prormator Moy Acordo R Memo
enquadramento R Term Sheet Parassocial Reunides
J \_/’_

Proposta de

Contrato

Ficha juridica
I

Avaliagdo Anual
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"Qo. A aicep Capital e a Internacionalizacao

A aicep Capital Global participa no desenvolvimento econémico:

Inseridas em varios sectores de actividade, as nossas participadas,
segundo as contas a 31 de Dezembro de 2008, geram de forma

agregada:

Volume de Negécios total de  2.282  Milhoes de Euros

Volume de Negdcios no Mercado 628

Externo de Milhdes de Euros

Volume de Emprego de  14.764 colaboradores
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O@e. 9" Aaicep Capital e a Internacionalizagio

A aicep Capital Global disponibiliza ainda a experiéncia que acumulou no
dominio do apoio a internacionalizacdo, com a participagdo em quase uma
centena de empresas ao longo de mais de 20 anos de actividade, detendo
actualmente participacao nas seguintes:

Investimentos % Particip. Actividade Parcerias

' A. Silva & Silva, SA 1,09% Servigos - Parques estacionamento Internacionais:
Abrigada, S.A. 6,06% Minerais n/ metélicos Cofap (Brasil)
AJP Motos, S.A. 69,99% Fabri.cagéo de .motos Magnetti Marelli (Italia)
Alfama, Inc. 3,45% ~BloFecnologla Mahle (Alemanha)
Altitude, SGPS, S.A. 17,31% Solugo.es inform. call centers Clovis Matton (Bélgica)
BA PET, BV 7,58% Holding Embalagens PET g e
BERD, S.A. 24,79% Projecto, Engenharia de Pontes Hidrobages (Belgica)
BySAT, S.A. 48,89% Prest.Servigos de indole tecnoldgica Sfir (|talla)~
Caravela Gest, SGPS, S.A. 20,00% Comércio alimentar (gelados) Nemoto (Japao)
Castle, S/C, Ltda. 37,60% Tecnologia de Informagao Finzi (ltalia)
Facerpa, Lda. 38,46% Faianca decorativa
Faiangas Subtil, S.A. 0,06% Ceramica
Grupo Salvador Caetano 4,42% Desenv®. automoével (Port e Esp)
Grupo Visabeira SGPS, S.A. 5,94% Holding diversificada
Hozar, SGPS, S.A. 40,35% Comércio a,re.talho Internacionalizagﬁo:
Ind. Pachancho, SGPS, S.A. 35,06% Ind.Metallrgica Altitude. A.Silva&Silva
Investvar Comercial, SGPS, S.A. 19,58% Comércio de calgado e ’
Logoplaste Investimento, SGPS 14,93% Holding Embalagens Grupo Efacec,
Nemoto Portugal, Lda. 3,71% Quimica Fina Grupo Pestana
OON - Recycling Soluctions, SA 9,78% Consultoria técnica Grupo Salvador Caetano,
Parkalgar, S.A. 5,81% Servigos-Lazer Grupo Visabeira,
Rede Diagnéstico, S.A. 35,36% Saude Joao de Deus & Filhos,
Solidal, S.A. 0,00% Cabos condutores de energia Logoplaste, Maconde, SIAF,
Somelos SGPS, S.A. 1,01% Téxteis Silampos, Travel Store,
Somelos Tecidos, S.A. 2,02% Téxteis Vicaima, Vista Alegre
Telgecom, S.A. 0,25% Comunicagdes
TemaHome, S.A. 35,02% Fabricagéo de mobiliario
Travel Store, SGPS, S.A. 34,55% Turismo - Agéncia de viagens
Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA 10,81% Ceramica
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A aicep Capital e a Internacionalizacao

A aicep Capital Global gere um conjunto de FCR, nos quais participam entidades como
a aicep Portugal, a DGTF, a FLAD, o Grupo BCP, o Grupo CGD, o Grupo Santander, o
Grupo BES, o Banco BPI, o Grupo Crédito Agricola ou a prépria aicep Capital. Os
Fundos, focados na promocao de projectos exportadores, de internacionalizacéo e / ou
inovadores, tem uma carteira de investimentos que ascende a mais de 100 M€.

Encontra-se em fase de constituicao o FCR Internacionalizacdo (co-financiado pelo
Compete / QREN / UE), o qual se destina especificamente para operacbes de
internacionalizac&o promovidas por PME Portuguesas:

*Sediadas em Portugal Continental, nas Regidées NUTS Il Norte, Centro e Alentejo;

* Que desenvolvam a sua actividade numa das seguintes CAE:

InduUstria — actividades incluidas nas divisées 05 a 33 da CAE;

Energia — actividades incluidas na divisao 35 da CAE;

Comércio — actividades incluidas nas divisdes 45 a 47 da CAE;

Transportes e logistica — actividades incluidas nos grupos 493, 494 e 52 da CAE;

Servicos - actividades incluidas nas divisées 37 a 39, 58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74,
77, com exclusdo do grupo 771 e da subclasse 77210 quando declarada de
interesse para o turismo nos termos da legislacao aplicavel, 78, 80 a 82, 90, com
exclusdo da subclasse 90040, 91, com exclusdao das subclasses 91041 e 91042,
95, no grupo 799 e na subclasse 64202. e,
'o.'o.'.' : :

srese: aicep Capital Global



O@e. 9" Aaicep Capital e a Internacionalizagio

O FCR Internacionalizacao direcciona-se a Empresas:

» Operacionalmente rentaveis, com uma posi¢ao de mercado sélida mas com
elevado potencial de crescimento e um modelo de negocios sustentavel.

» Que disponham de uma equipa de Promotores / Gestdo competente, com
uma visao clara do futuro da empresa e um envolvimento pessoal e
financeiro relevante.

» Oferecam perspectivas de desinvestimento em momento oportuno e
rentabilidade adequada.

* Se encontrem em fase de arranque (minimo 2 anos completos de
actividade e iniciada a producgao / comercializacdo dos seus produtos) ou em
fase de desenvolvimento / expanséo (contas histéricas permitam concluir (i)
estar-se na presengca de uma empresa equilibrada econdmica e
financeiramente e (ii) o investimento proposto concorrer para o crescimento e
geracao de resultados favoravel).

* Nao sédo enquadraveis as empresa de tipologia de capital semente nem
aquelas que se encontrem em dificuldades financeiras ou em reestruturacao
financeira.

o:.:.o..f- . .
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.“..‘0 A aicep Capital e a Internacionalizacéo

Fase em que o FCR Internacionalizagdo investe




O@e. 9" Aaicep Capital e a Internacionalizagio

Os Projectos a apoiar pelo FCR Internacionalizacao deverao corresponder:

» A projectos de arranque, expansao ou melhoria da competitividade, a
dinamizar predominantemente em territdrio nacional.

« Com forte componente de exportacado ou seja, mais de 50% do VN induzido
pelo projecto em ano cruzeiro; No caso de se tratar de empresas / projectos
Comerciais, a % minima sobe para 70% e o VAN minimo de 30%.

« A componente de investimento em imobilizado corpéreo composto por
activos fixos (imdveis) ndo exceda mais de 30% do total do investimento
projectado; em casos excepcionais, podera este limite ser alargado para
50%, quando na presenca de projectos de investimento, p.e. na area das
operacdes logisticas, com impacto claro no incremento das exportacdoes de
empresas nacionais.

A intervencao do capital das empresas, sempre minoritaria, nao podera
ultrapassar 50% do conjunto da operacao financeira associada ao projecto

o:.:.o..f- . .
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O@e. 9" Aaicep Capital e a Internacionalizagio

A Empresa objecto de participacao pelo FCR Internacionalizagao devera:

» Apresentar um Plano Estratégico Global, acompanhado do respectivo
estudo de viabilidade econdmica e financeira.

 Evidenciar, antes e ap0s a intervencao financeira do Fundo, uma situacéo
econdmica e financeira equilibrada e um racio de Autonomia Financeira nao
inferior a 25%.

« Estar disponivel para a realizacdo de uma “due diligence” prévia,
nomeadamente as suas contas e registos contabilisticos.

A Participacao pelo FCR Internacionalizagao devera respeitar os seguintes
parametros:

» Prazo de permanéncia entre os 3 anos e 0s 7 anos.
* % de participacao no capital social devera variar entre 0os 15% e 0s 40%.

» Pelo menos 70% do valor investido pelo Fundo devera ser a titulo de capital
social e quasi-capital.

 Valor de investimento pelo Fundo igual ou superior a 500 mil euros e
inferior ou igual a 2,5 milhdes de euros, sendo que destes nao mais que 1,5
milhdes de euros subscritos e realizados por cada 12 meses.

o:.:.o..f- . .
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“00. A aicep Capital e a Internacionalizacao

AAICEP PORTUGAL GLOBAL

75N Servigos
Financeiros

A aicep Capital Global coloca ao

servico das empresas o universo de * Captaco ce ivestimerto

estruturante; « Extenséo de redes de
« ldentificacéo de fornecimento

oportunidades de + Cooperacaoentre Informacéo

negocio; empresas nacionais de Mercado
+ Estudo de mercados.

Mercados

servicos e competéncias da aicep
Portugal Global, a qual conta com
uma rede de 50 escritorios em 44
Paises promovendo, em beneficio

)

Formacao

- Apoio a investimentos
estruturantes;

- Criacéo de rede clientes/ + Apoiolocala i
fornecedores; empresas visando; Promogéo

- Preparagéo e apoio a * Exportactes de Empresas
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Portugal

das empresas portuguesas: sstategiasde s Leriatces
* O levantamento de oportunidades e~ —— i) e
identificacdo de parceiros de negocios
locais.

A organizacao de actividades de promocéo de Portugal e de produtos
e servicos portugueses no mercado local.

A orientacao a potenciais investidores locais interessados em Portugal.

O aconselhamento sobre o mercado local.

A intermediacao junto das entidades locais e apoio na instalacao no
mercado e follow-up do negécio.

A disponibilizacao de informagao relacionada com a oferta portuguesa
a importadores locais.

.:...o....‘ . .
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0@e. g ~companhamento Integrado

-

\_universidades.

O CGC Genetics / Centro de Genética Clinica tem sido o principal prestador de
testes de Genética Médica em Portugal e um dos principais a nivel Europeu. O CG C
CGC recebe pedidos para andlises genéticas de Hospitais, nacionais e
internacionais, publicos e privados, bem como clinicas, companhias de seguros e

genetics

www.cgcgenetics.com

v ABC Mercado
Argélia e EUA;

v Como Vender em
Espanha e EUA;

v" Informacao sobre
incentivos, Inov
Contacto e Inov
Export;

v' Dia da
Internacionalizacao
2009 e 2010;

v' 2 Candidaturas
SIQPME

v Inov Export
v Inov Contacto

v'Apoio da Rede
(EUA, Venezuela,
México e Espanha);

v Missao ao México

v Missao inversa da
Venezuela;

v" Utilizacao regular
da Portugal news
para divulgar as suas
accoes

v Missao
empresarial do PR a
Republica Checa

Acompanhamento integrado desde Maio de 2008. A empresa tem
investimento directo em Espanha e nos EUA e, desde 2008. A % de
Exportacao passou de 4% para 15% (1° semestre 2010) do Volume de

Negocios.

v Resolucao de
problemas com a
Direccao Geral de
Alfandegas
(despacho das
amostras);

v" A Apoio directo
(Rede e DPME) na
resolucao da
conflito com o
Governo da




aicep Capital Global

Um parceiro de confianca para o investimento das empresas

aicep Capital Global
Lisboa: Av. da Liberdade, 258 — 5° e 9°
Porto: Praca do Bom Sucesso 127/ 131 — 5°

www.capitalglobal.pt



